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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur
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SUNUS

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin énemi icin ¢ok
onemlidir. Kuruma yeni gelen miudiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak,
kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giicli yanlarmi bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla su amag i¢in su zamanda
su hedefe ulagsmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir grenci cesitli tamima sorulariyla taninmali, bu
tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli gticliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey
haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir. Sabahat GUVEN

Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Sabahat GUVEN Okul Mudurt Erdal DOGANPINAR Miidiir Yardimcist
Adem KARAKAVUZ | Miidiir Yardimcist Nagihan CENGIZ LULLECI Ogretmen

Nuran TASATMAZ Ogretmen Askin ALTUN Ogretmen

Ali KARAAGAC Okul Aile Birligi Baskani Cevat SOYLU Ogretmen

Nurten EROZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Mefkure Sirin BOZKURT Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Kartaltepe Mahallesine bagli olarak sehir merkezinin kuzeyinde, Kartaltepe ve Bayir Mahalle yol ayrimimda DDY
Lojmanlar1 icinde kamulastirilan 3920 m?2 arsa tizerinde 1987 yilinda Mahalle sakinlerinin ve ileri gelenlerinin girisimleri tizerine
insas1 baslanarak kuruldu. Insaati sirasinda proje ve yerlesim konumu yeniden diizenlenerek 1988 yilinda hentiz insaati devam
ederken tamamlanan boliimii ile egitime Eyliil 1988 de baslanmustir. Okulumuz 12 derslikli tip proje tizerine zemin+2 kat olarak
tamamlanmustir.

Okulumuza, Kartaltepe Mahallesi ile beraber Bayir Mahallenin de bir boliimiinden 6grenci kayit ve nakli yapilmaktadir.

Okulumuz ilk yilda yeni kayit ve nakillerle beraber anasimnifi (2 sube) 1.2.3. siniflar ve 6. siniflari ile birlikte toplam 172 6grenci
ile egitime baslamistir.

Okul hizmete girdigi tarihte 1 kurucu miidiir, 3 stmif 6gretmeni, 3 brans 6gretmeni ve 1 memur, 3 gecici hizmetli kadrolari ile
acilmis, zaman iginde ihtiyaglara binaen kadrolar tamamlanmaya calisilmistir. {lk dort yil normal egitim siirdiiriilen Okulumuzda
artan Ogrenci sayisi ile beraber ikili 6gretime gecilmistir. 18 Agustos 1997'de 8 yillik egitimin zorunlu kilinmasiyla birlikte
okulumuz ilk6gretim okulu olmustur.

Okulumuzda yillar boyunca stirekli 6grenci artis1 meydana gelmis, 1992-1993 egitim 6gretim yilinda 583 6grenci ile en yogun yil
olmustur. Cevre okullarin 6grenime girmesi ve ek dersliklerin acilmasi ile beraber bir miktar 6grenci azalmas: goriilmekle beraber
son yillarda istikrarli bir cizgiye oturmustur. Cevredeki Toplu Konutlarin bitirilmesi ile beraber ¢grenci yogunlugunda artis

olabilecegi planlanmakta ve buna yonelik ihtiyaglar ilgili birimlere iletilmis bulunmaktadir. 2012 Haziran aymda Karabiik il Ozel



Idaresi tarafindan okulumuza 6 derslik ek yapilmis, 2013 Subat ayindan itibaren 6 ilave derslikle beraber tam giin egitime
gecilmistir.30/03/2012 tarih ve 4287 sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun
kapsaminda 2012/2013 Egitim Ogretim Yilinda Kartaltepe Ortaokulu ve Kartaltepe Ilkokulu olarak degisiklik yapilmistir.2019-2020
Egitim-Ogretim  yilinda ilkokulda 154 ogrenci, Ortaokulda ise 147 ogrenci ile egitime devam ediyor.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: KARABUK

Tlcesi: Merkez

Adres:

Kartaltepe Mah. Kartaltepe Cad. No28
Merkez/Karabiik

Cografi Konum (link)*:

https:/ /goo.gl/maps/gYRFWxxTNWs

Telefon Numarasi:

0 (370) 412 40 51

Faks Numarasi:

03704124051

www.kartaltepeilkokulu.meb.k12.tr

e- Posta Adresi: 720604@meb.k12.tr - 720611@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
www.kartaltepeortaokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 720604-720611 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1988 Toplam Calisan Sayis * 31

Kiz 144 Kadin 25
Ogrenci Sayist: Erkek 157 Sag;le:lmen Erkek 4

Toplam 301 Toplam 29
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 115 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 115
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0



mailto:720604@meb.k12.tr
mailto:720611@meb.k12.tr
http://www.kartaltepeilkokulu.meb.k12.tr/
http://www.kartaltepeortaokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 1 3

Sinif Ogretmeni 2 6 8

Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2

Brans Ogretmeni 2 14 16

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 1 0 1

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 8 23 31




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 20 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 650 m? Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 20 Fen Laboratuvar: X

Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 44 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5000 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4000 m?

Okul Kapal1 Alan (m2) 800 m?2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 150 m?2

Kantin (m2) 50 m2

Tuvalet Sayis1 33
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Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Simif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi/ A 7 8 15 5-A 6 6 12
Anasinifi/B 8 9 17 5-B 9 4 13

1-A 4 7 11 6-A 9 9 18
1-B 5 9 14 6-B 7 11 18
2-A 6 9 15 7-A 6 15
2-B 6 8 14 7-B 5 14
3-A 8 6 14 8-A 7 13 20
3-B 7 7 14 8-B 10 10 20
4-A 11 6 17 8-C 11 6 17
4-B 11 12 23

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 21 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 65,0 Mb/sn

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 11,872,114 11,211,69
2018 11,520,130 10,275,96
2019 13,330,22 11,284,88

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

i
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Olumlu Yonlerimiz:

Ogretmenlerimiz ile Ihtiyac duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Okul miiduirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

1.

2.

3. Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadar.

4. Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Kantindeki tirtinler 6grencilere pahali gelmektedir.

2- Okulumuzda fiziki imkanlarin yetersiz olmasi(bt laboratuari, kapali spor salonu, cok amach salonun elverissiz olmasi vb.)

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katilimiyla alinir

2- Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

objektiflik saglanir
3- Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak gortiyorum
4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan: tanimaktadir
5- Okul teknik ve arag gereg yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

6- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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7- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak calismalar yapilmaktadir.
9- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir

10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi calisanlariyla paylasir

11-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

YOK.

Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

1
2
3
4
5

Ihtiyac duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

Cocuklarimizin okulu sevdigini diistintiyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Kantindeki tirtinler biitgemize gore pahali gelmektedir.

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadar.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisityla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir. Kurumun gticlt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli

alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidurt/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Okula kars1 olumlu tutum sergilemeleri.

Calisanlar Tecriibeli ve donaniml bir egitim kadrosunun olmasi.
Personelin kalic1 olmas, vizyon sahibi ve yenilige acik olmasi.

Veliler Okul-veli is birligi konusunda istekli olunmasi

Bina ve Yerleske

Okulun konumunun il merkezine yakin olmasi.

Okula ulasimin kolay olmasi

Donanim

Okulun temel donanimlarinin bulunmasi.

Biitce

Okul kantin geliri

Yonetim Siirecleri

Okulumuzda etkili bir idare sisteminin olmasi.

Iletisim Siirecleri

Okul personelinin uyum ve dayanisma icinde calistyor olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin sosyo-ekonomik durumlarinin farkliliklar gostermesi.
Basar1 diizeyi iyi olan 6grencilerin diger bolgelerdeki okullara gitmesi.

Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere katilimin yetersiz olmasi

Calisanlar

Ogrencilerin olumsuz davranislarina ortak tepkinin verilememesi.

Egitim bolgesindeki diger okullara gorevlendirme giden 6gretmenlerin okulda yapilan toplantilara ve

faaliyetlere yeterli oranda katk: saglayamamasi.

Veliler

Bazi olumsuz durumlarda uzlasmaci bir tavir sergilenmemesi.

Egitim diizeylerinin diistik olmasu.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin birlikte ortak kullaniliyor olmasi.

Laboratuvar ve sosyal alanlarin aktif olarak kullanilamamasi

Donanim Okulumuz fiziki imkanlarmin yetersiz olmasi

Bitce Okulumuz biitcesinin yetersiz olmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Yerel yonetimlerin okulumuza saglamis oldugu destekler.

Ekonomik Okulun yaptig1 faaliyetlerde veli desteginin yeterli olmasi.

Sosyolojik Mabhalle kiilttirtiyle birlikte okulun bulundugu yerdeki halk tarafindan sahiplenilmesi.
Teknolojik Fatih Projesi sayesinde okulumuzun teknolojik donaminin artirilmasz.

Mevzuat-Yasal

Okul 6ncesi ve 1lkdgretim kurumlari yonetmeliginin varlig
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Ekolojik [limizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki dtizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Sosyolojik Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg:

Teknolojik Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigltigii

Mevzuat-Yasal Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
citkmasi

Ekolojik Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimu ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
Gelisim/Sorun Alanlar1 Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

B Egitim birimlerinin aktif kullanim

" Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireyler

W Zararl aliskanliklar

B Destekleme ve Yetistirme Kurslari

B Lise Giris Sinavi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1

B Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
B Okuma kiiltiirti

B Okul saglig ve hijyen

®  Giivenlik 6nlemleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1

®  Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi
B Velilerin sosyo-ekonomik durumlari

B Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi



®  Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
" Ogrenci kayitlart

BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Biz; biitiin 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili, kendine giivenen bireyler olarak yetismelerini
saglamak ve onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak i¢in variz.
Amacimiz; sevgi, saygi ve giiven ortaminda "basarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme sorumlulugu" ile miikemmele ulasmak

icin calismalk, siirekli gelisimle oncii olmaktur.
VIZYONUMUZ
Duragan degil kendini ve etrafini yenileyen, yenilerken kendi degerlerini de korumay1 bilen bir nesil yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

e Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 benimsenmistir.
e Okuldaki tiim personel ile yoneticiler arasindaki iletisim acik ve olumludur.

e Okullarda kurulan olan iyilestirme ekiplerinin kesin belirlenmis bir amac1 vardir.
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Iyilestirme ekip iiyelerinin her biri ekip icerisinde goniillii olarak gorev alir.

Iyilestirilmek istenen problemin okula fayda saglayan bir alan olmasina 6zen gosterilir.

Ekibin ad1, misyonu ve hedefleri belirlenir.

Ekibin sekretaryasi ekip tiyeleri arasindan belirlenir.

Okulumuzda gorev yapan tiim personelimize ve en 6nemlisi 6grencilerimize siirekli 6grenme politikasin1 benimsetmek
Ogretim programlarinin 6grenilebilirlik diizeylerini yiikseltmek icin, farkli metot ve stratejilerin 6gretmenlerle beraber
arastirilarak derslerin isleyisinde gorselligin arttirilmasi ve okulumuzda egitim teknolojisinden en iist seviyede
yararlanilmasinin saglanilmasi.

Ogrencilerimize mesleki yonlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesi Ogretmen, 6grenci ve veli iliskilerinin
artirilmasi ve okulumuza velilerimizin desteginin saglanmasi

Atatiirk ilke ve inkildplarini esas aliriz.

Tiirk¢enin dogru kullanimina 6zen gosteririz.

Iliskilerimizde etkin ve etkili iletisimi kullaniriz.

Doga ve cevreyi koruma bilinciyle calisiriz

Basarida siirekli gelisim bizim i¢in 6nemlidir

Egitimde kalitenin 6nemli olduguna inaniriz.

Sanata deger veren arastirmaci diisiince becerisini kazandiririz.

Basarinin takim calismasi ile yakalanacagina inaniriz.

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak ortam olustururuz.

Esitlik ve adalet kavramlarina inaniriz
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut
durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dontistimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden
ve stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarma rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.
Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve
verilere olan ihtiyac goz 6ntinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cercevesinde
stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi,
bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek btittinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin stirekli bir
stire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Cevre ve Fiziki Sartlar olmak {izere iki tema belirlemistir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.

Stratejiler

e Okuloncesi 6grencileri ve velilerine yonelik ilkokul 6gretmenleriyle tanisma giinleri diizenlenecek.

o Ilkokul basar1 durumlariyla ilgili okul &ncesi grencilerine seminer verilecek
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e 4.Smf 6grencileri icin tanitim seminerleri diizenlenecek

o Ilkokul 6grenci ve velilerine ortaokul tanitim brostirleri dagitilacak

Stratejik Amacg 1

Ogrenci kabul bslgemizdeki 6grencilerin tamaminin okulumuza kayit yaptirmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Okul Oncesi 6grenci sayisini her yil en az 5 6grenci artmasini saglamak.

Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut | HEDEF
No PE“RFORMANS
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
11. Okul 6ncesi 8grenci sayilari 38 43 48 53 58 63
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti Ok.ul. Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eylal
calismasi yapilacaktir. Ekibi
1.1.2 Devam.s1z11k. yapan Ogrencilerin tespiti ve erken Midiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eyliil
uyar1 sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
113 Devamsizlik yapa}.rl.'ogrenC1ler1n velileri ile o©zel Rehberlik Servisi Her aymn son
aylik toplant1 ve goritismeler yapilacaktir. haftasi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulun o6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin

114 [kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve Miidiir Yardimcisi May1s 2020
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 [lkokula yeni baslayan cocuklarn okul &ncesi Okul Oncesi Eylulun ilk

" |egitim almalari igin gerekli calismalar yapilacaktir. Ogretmeni, idareciler haftasi

Zor kosullardaki ¢cocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik " N
1.1.6 |yerlesim birimlerinde yasayan gocuklarin ticretsiz, Tiim personeller Egitim  Ogretim

zorunlu ve kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir stiresince
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif @gretmenler N . .
117 |tekrar1ive okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin |jqareci Egitim  Ogretim
1. areciler g
arastirmalar yapilarak gerekli 6nlemler alinacaktir. Veliler suresimce

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.
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Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,

yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve

mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG21a Temel egitimden ortadgretime gecis ortak 206 20 230 240 250 250
sinavlarinin puan ortalamasi
PG.2.1b Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari 72 80 85 90 90 90
PG.21c. Ogrenci bagina okunan kitap sayist 16 21 26 31 36 41
PG.2.1.d. Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci say1s1 100 150 150 150 150 150
PG.21e. Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci oran %6 %10 %15 %15 %15 %15
PG2.Lf. Disiplin cezas1 alan 6grenci orani %2 0 0 0 0 0
PG.2.1.g. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye
1 L 2 3 4 4 4 4
yonelik yapilan etkinlik sayis1
PG.2.1.h. Madde bagimlilig1 ve zararl aliskanlar konusunda 5 3 4 4 4 4

yapilan faaliyet sayis1
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PG.2.1.1. S?gl.lkh ve deng:'ell bes%enme ile ilgili verilen 290 300 310 310 310 310
egitime katilan 6grenci sayis1

PG.2.1.4i. T{'aflk guvenhgl ile ilgili agilan egitime katilan 180 200 200 200 200 200
dgrenci sayist

PG.2.1,. (;e\'zre‘ bilincinin artlurilmas? cercevesinde yapilan 30 90 100 100 100 100
etkinliklere katilan 6grenci sayis1

PG.2.Lk. [k yardim bilinci konularinda acilan egitim sayisi 2 2 2 2 2 2

PG.2.1L Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi 1 1 1 1 1 1

PG.2.1.m. RAM'’dan yararlanan dgrenci sayist 10 8 6 4 2 0

PG.2.1.n. Cers . .
Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 3 3 2 2 2 1

PG.2.1.6. Okulda gt‘)riilenu%lddet' olaylarma karisan 6grenci 0.008 0 0 0 0 0
sayisinin genel dgrenci sayisina orani

PG.2.1.p. ]SDaeyrlsS 1d1§1 egzersiz calismalarina katilan 6grenci 20 40 40 40 40 40

Ozel egitime muhtag ve {istiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile
bireylerin potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek
hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanlig1 kazandirilmas: ile ilgili
calismalar hedeflenmektedir.

Tum engel grubundaki ¢cocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmaktadir. Ayrica
uzun siireli hasta ogrencilerimize de evde egitim verilmektedir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve wulusal dtizeyde sportif, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yap:
bulunmamaktadir. Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
ogretimin kalitesi igin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel
gostergelerden biri olarak ele alinmustir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.
Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve
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cocuk istismarmmi Onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimmlhiligi ve zararhi aliskanlarla miicadele
konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir. Egitimin tim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin
etkililigi ve verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Biittin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar: diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

LGS smav sonuclar: analiz edilerek, veriler 6gretmenler BRANS OGRETMENLERI

71.1. |kurulunda ve ziimre toplantilarinda yonetici ve : | : SINAV SONRASI
ogretmenlerce paylasilacak ve gerekli 6nlemler alinacaktir [IDARECI VE VELILER
Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal .

71.p |ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci TUM PAYDASLAR EGITIM
sayist artirilacaktir SURESINCE
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin
ve calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler . oL

21.3 |yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iligkin IPjAREVE EGITIM
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar: OGRETMENLER SURESINCE
desteklenecektir
Egitim Bilisim Agimin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili
bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim | . . . . . |SENE BASI

214 |faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin BILISIM TEKNOLOJILERI MESLEKI
kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmetigi OGRETMENLERI CALISMALAR

egitimle verilecektir.
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Stratejiler
e Siirekli devamsiz 6grenci velilerine yonelik ev ziyareti yapilacak
e Devamsizliklar konusunda okulda seminerler diizenlenecek.
Stratejik Amag 2.2
Stirekli devamsiz 6grencilerin okula devamini saglamak
Stratejik Hedef 2.2
e Hafta ici ve hafta sonlarinda destekleme ve yetistirme kurslarina katilim oranini artirmak.
e Ortaokul 6grencilerimizin donem boyunca okumus oldugu ortalama kitap sayisin1 11’den 20" ye ilkokul 6grencilerimizin
okumus oldugu ortalama kitap sayisini 21’den 50’ye cikarmak.

Performans Gostergeleri 2.2

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 P .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Stirekli Devamsiz Ogrenci ILKOKUL 3 2 0 0 0 0
Sayilar1
ORTAOKUL 1 2 0 0 0 0
Stratejiler

e Sinav ile 6grenci alan okullara 6grenci kazandirmak.

e Etkili ve verimli ders ¢alisma tekniklerini anlatacak kitapgik hazirlanacak
e Ders calisma yontem ve teknikleriyle ilgili seminerler diizenlenecek

e Bos zamanlarmi degerlendirme etkinlikleri yapilacak

e Basarili 6grenciler web sitesinde ve panolarda yayinlanacak.



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.21 |Sirekli devamsiz 6grencilere veli ziyaretleri yapilacak TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE

Devamsizliklar konusunda okulda seminerler

222 | REHBER OGRETMENLER |EGITIM SURESINCE
diizenlenecek
Bos zamanlarinmi degerlendirme etkinlikleri yapilacak L oL . .

2.2.3 REHBER OGRETMENLER [EGITIM SURESINCE
Basarili 6grenciler web sitesinde ve panolarda . : :

224 BILISIM  TEKNOLOJILERT| ¢ i1\ 1 stURESINGE

yayinlanacak. OGRETMENLERI

225 |Ogrenciler arasinda kitap okuma yarismasi diizenlenecek |REHBER OGRETMENLER |EGITIM SURESINCE

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve organizasyon yapisin iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, 6gretmen ve diger

personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2:0kul Personelinin yabanci dil bilme oranin 4 yil sonunda %80 arttirmaktr.



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayisi 1 2 3 4 5 5
PG.3.2.b Oﬂgret.men basina yillik mahalli hizmet i¢i egitim 30 30 30 30 30 30
siiresi (saat)
PG.3.3.c Mabhalli HIE"ye katilan yonetici, 6gretmen ve 6 7 8 9 10 15
personel sayisi
PG.3.1.d Basar1 belgesi verilen personel sayis1 0 0 0 1 1 1
PG.3.1.e Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisl 0 0 0 0 0 1
PG.3.1f Odiil alan personel sayisi 0 0 1 0 0 1
PG.3.1.g Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci 1 3 3 3 3 3
say1s1
PG.3.1.h Ucretli 6gretmen sayisimin toplam 6gretmen
o 0 0 0 0 0 0
sayisina orant (%)
PG.3.1. Norm kadro doluluk oran1% %92 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.i Asil yt')onet1c1 say1sinin toplam yonetici sayisina %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)
PG,3,1,]‘ I()(ra;c:? yOnetici sayisinin toplam yOnetici sayisina %33 %33 %33 %33 %33 %33
PG.3.1.k Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 13 13 13 13 13 13
PG.3.2.a Okul Personelinin yabanc dil bilme orani %11,76 %25 %50 %60 %70 %80
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Kurumumuzun gorev alanmna giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde ytirtitebilmesi ve nitelikli tirtin ve
hizmet tretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri
altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2019 yili verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 26, 16.09.2019 tarihi itibari ile okulumuzda
toplam 3 yonetici gorev yapmaktadir.

2019 yil icerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 6 6gretmen katilmistir. Gorevlerinde {istiin

basar1 gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda ddiillendirilmektedir

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve
mesleki gelisimi igin, y1llik merkezi veya mahalli : .
hizmetici egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi1 OKUL IDARESI EGITIM SURESINCE
saglanacaktir.

1.1.1.

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
kurum/kurulus ve STK'larla insan kaynaklarmin
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimci sayis1 artirilacaktir.

1.1.2 OKUL IDARESI EGITIM SURESINCE

Basaril1 yonetici ve 6gretmenlerin 6dillendirilmesi

1.1.3 saglanacaktir

OKUL IDARESI DONEM SONUNDA

11 genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarma okul
yoneticilerinden birinin katilimi saglanacak, alinan KUL IDARESI
1.1.4 |kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak OKU > DONEM BASINDA
amaciyla okul/kurumlarm web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

31



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

JHOTHELNTE 13,330

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurligi ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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